
1 

บทความจากการสังเคราะห�งานวิจัย 

เรื่อง ความเป�นผู�บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธาน ี
 

การศึกษามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาคุณภาพประชากร ประชากรที่มีคุณภาพย�อมมี
ศักยภาพในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจ การเมืองของประเทศอย�างยั่งยืน สามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็วและต�อเนื่องของกระแสโลกาภิวัฒน. และความก/าวหน/าของวิทยาการใหม�ๆ 
โดยเฉพาะการก/าวสู�สังคมเศรษฐกิจฐานความรู/ การจัดการศึกษาให/ได/คุณภาพ ต/องอาศัยการบริหาร
จัดการศึกษาโดยนักบริหารมืออาชีพ สามารถบริหารเชิงรุก ดําเนินการบริหารจัดการที่เน/นองค.รวมและ
ผลลัพธ.ที่เกิดขึ้นกับผู/เรียนและสังคมเป8นสําคัญ 

ผู/บริหารยุคป9จจุบันจึงจําเป8นต/องเป8นผู/บริหารแบบมืออาชีพ กล�าวคือ เป8นผู/มีความรู/
ความสามารถและความประพฤติเป8นที่ยอมรับ มีความคิดริเริ่มสร/างสรรค. มีวิสัยทัศน.ในการทํางาน
แสวงหาความรู/ใหม�ๆ เสมอ มีความสามารถโน/มน/าวให/เกิดความร�วมมือในการทํางาน มีความเป8น
ประชาธิปไตย นอกจากจะเป8นผู/บริหารมืออาชีพแล/ว ผู/บริหารต/องเป8นผู/ที่มีคุณลักษณะที่ดี มีหลัก
สําคัญในการปฏิบัติงาน เพื่อให/งานบรรลุวัตถุประสงค.ที่วางไว/  ด/วยเหตุนี้จึงมีความจําเป8นที่จะพัฒนา
ผู/บริหารสถานศึกษาให/เป8นผู/บริหารมืออาชีพ คือ จะต/องมีคุณลักษณะ มีความรู/ความสามารถ มี
วิสัยทัศน. มีคุณธรรมจริยธรรม โดยกําหนดคุณลักษณะของผู/บริหารสถานศึกษามืออาชีพไว/ 6 ประการ 
คือ 1) การเป8นผู/มีคุณธรรม จริยธรรม 2) การเป8นผู/นําด/านการจัดระบบ 3) การเป8นผู/นําด/านวิชาการ 4) 
การเป8นผู/นําด/านการบริหารจัดการ 5) การเป8นผู/นําด/านสังคมและชุมชนใน 6) การเป8นผู/นําการพัฒนา
ตนเองเชิงบริหาร ดังต�อไปนี้ 

1. การเป8นผู/นําที่มีคุณธรรม จริยธรรม หมายถึง การเป8นแบบอย�างที่ดีโดยยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม  บริหารบุคคลตามแนวคิดของศาสนา การจัดการภูมิป9ญญาไทย มีความหนักแน�นไม�หูเบา มี
ความซื่อสัตย.สุจริตมีความยุติธรรม มีความเสียสละ มีความจริงใจต�อผู/ร�วมงาน มีความเมตตาต�อ
ผู/ร�วมงานและผู/อื่น รู/จักให/อภัย ไม�มีจิตใจอาฆาตพยาบาท มีความอดทนและเยือกเย็นต�อคําพูดที่
ขัดแย/งหรือไม�เป8นมิตร รู/จักถนอมน้ําใจกับผู/ร�วมงานไม�เอารัดเอาเปรียบผู/ร�วมงาน ไม�มีหนี้สินล/นพ/นตัว 
ไม�เกี่ยวข/องกับอบายมุข สิ่งเสพย.ติด และเป8นผู/อุทิศตนให/กับสถานศึกษาการเป8นผู/นําที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม หมายถึงการเป8นแบบอย�างที่ดโีดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม บริหารบุคคลตามแนวคิดของ
ศาสนา การจัดการภูมิป9ญญาไทย มีความหนักแน�นไม�หูเบา มีความซื่อสัตย.สุจริตมีความยุติธรรม มี
ความเสียสละ มีความจริงใจต�อผู/ร�วมงาน มีความเมตตาต�อผู/ร�วมงานและผู/อื่น รู/จักให/อภัย ไม�มีจิตใจ
อาฆาตพยาบาท มีความอดทนและเยือกเย็นต�อคําพูดที่ขัดแย/งหรือไม�เป8นมิตร รู/จักถนอมน้ําใจกับ
ผู/ร�วมงานไม�เอารัดเอาเปรียบผู/ร�วมงาน ไม�มีหนี้สินล/นพ/นตัว ไม�เกี่ยวข/องกับอบายมุข สิ่งเสพย.ติด และ
เป8นผู/อุทิศตนให/กับสถานศึกษา 
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2. การเป8นผู/นําด/านการจัดระบบ หมายถึง การบริหารพัฒนาองค.การแห�งการเรียนรู/ การจัด
และใช/ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร การจัดระบบเครือข�าย พัฒนาคุณภาพการศึกษาและบริหาร
จัดการสิ่งแวดล/อมทั้งระบบ 

3. การเป8นผู/นําด/านวิชาการ หมายถึง การเป8นผู/ริเริ่ม เป8นผู/สร/างองค.ความรู/ใหม� เป8นผู/
สร/างสรรค.วิชาการมากกว�าเป8นผู/บรโิภควิชาการ มีความสํานึกในวิชาการ เน/นการค/นคว/าวิจัยเพื่อสร/าง
ความรู/ แล/วนําความรู/ที่เกิดขึ้นไปสอน ไปบริการวิชาการแก�สังคม ต/องเป8นผู/นําและต/องปกครองดูแล
นักวิชาการ เป8นผู/นําในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู/ พัฒนาครู การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพและการประเมินผลเพื่อพัฒนาคุณภาพผู/เรียน 

4. การเป8นผู/นําด/านการบริหารจัดการ หมายถึง การบริหารจัดการวางแผนกลยุทธ. เป8นการ
วางแผนเพื่อนําองค.การไปสู�ภาพลักษณ.ใหม� ก/าวสู�วิสัยทัศน.ที่ต/องการในอนาคต การบริหารแบบมี
ส�วนรวม เป8นผู/นําการเปลี่ยนแปลง การบริหารความขัดแย/ง การบริหารทรัพยากรอย�างมีประสิทธิภาพ 
และมีเทคนิคการบริหารจัดการแนวใหม� 

5. การเป8นผู/นําด/านสังคมและชุมชน หมายถึง การบริหารจัดการโรงเรียน เพื่อชุมชนและสังคม   
บริหารในบริบทที่มีอิทธิพลต�อการเปลี่ยนแปลงในสังคม 

6. การเป8นผู/นําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร หมายถึง การพัฒนาตนเองเพื่อเป8นผู/บริหารมือ
อาชีพ มีความสามารถในการใช/ศิลปะในการบริหาร มาพัฒนาการบริหารงานด/านต�างๆภายใน
สถานศึกษาให/ประสบความสําเร็จ 

มหาวิทยาลัยราชธานี มีการจัดการศึกษาสาขาการบริหารการศึกษา มีวัตถุประสงค. เพื่อผลิต
มหาบัณฑิตทางการบริหารการศึกษาให/เป8นนักบริหารมืออาชีพ ที่มีวิสัยทัศน.กว/างไกล ลุ�มลึก มีความรู/
คู�คุณธรรม ที่จะสามารถบริหารจัดการศึกษาเชิงรุก สามารถปรับเทคนิคการบริหารให/ทันต�อการ
เปลี่ยนแปลง ให/ได/มาตรฐานวิชาชีพช้ันสูง  ที่จะสามารถนําองค.กรไปสู�เปGาหมายได/อย�างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลที่พึงประสงค. 

สําหรับมหาบัณฑิตสาขาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชธานี มีความ
เป8นผู/บริหารมืออาชีพ โดยรวมอยู�ในระดับมาก (ค�าเฉลี่ย 4.37) เรียงลําตับตามความเป8นผู/บริหารมือ
อาชีพ 6 ด/าน คือ  

1. ด/านการเป8นผู/นําที่มีคุณธรรมจริยธรรม ความเป8นผู/บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี โดยภาพรวมอยู�ในระดับมาก (ค�าเฉลี่ย 4.55) โดย
มีค�าเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหาน/อย 3 ลําดับแรก คือ มีความเสียสละเห็นประโยชน.ส�วนรวม
มากกว�าส�วนตน มีความยุติธรรมและวางตัวเป8นกลางอย�างสมํ่าเสมอ และมีความซื่อสัตย.สุจริตต�อ
ตนเองต�อหน/าที่และต�อผู/อื่น 

2. ด/านการเป8นผู/นําด/านสังคม และชุมชน ความเป8นผู/บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี โดยรวมอยู�ในระดับมาก (ค�าเฉลี่ย 4.40) โดยมี
ค�าเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหาน/อย 3 ลําดับแรก คือ การพัฒนาการให/สังคม ชุมชนเข/ามามีส�วนร�วม
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ในโรงเรียน สามารถสร/างแรงจูงใจให/ชุมชนและสังคมเข/ามามีส�วนร�วมอย�างเต็มกําลังความรู/
ความสามารถ และการมีส�วนร�วมในสังคมและชุมชนของผู/นํา 

3. ด/านการเป8นผู/นําด/านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ความเป8นผู/บริหารมืออาชีพของ
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี โดยรวมอยู�ในระดับมาก (ค�าเฉลี่ย 
4.39) โดยมีค�าเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหาน/อย 3 ลําดับแรก นําหลักการบริหารใหม�ๆ มาพัฒนางาน 
สร/างและปลูกฝ9งความคิดใหม�ๆ เข/าสู�ระบบการทํางานขององค.กร และสามารถนําหลักการบริหาร
จัดการสู�การปฏิบัติ 

4. ด/านการเป8นผู/นําด/านวิชาการ ความเป8นผู/บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี โดยรวมอยู�ในระดับมาก (ค�าเฉลี่ย 4.37) โดยมีค�าเฉลี่ย
เรียงลําดับจากมากไปหาน/อย 3 ลําดับแรก ส�งเสริมและสนับสนุนครูในการพัฒนาตนเองในด/านวิชาการ
อยู�เสมอ เป8นผู/นําในการพัฒนารูปแบบกระบวนการเรียนรู/ และความเป8นผู/นําด/านวิชาการและการ
พัฒนาหลักสูตร 

5. ด/านการเป8นผู/นําด/านการจัดระบบ ความเป8นผู/บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี โดยรวมอยู�ในระดับมาก (ค�าเฉลี่ย 4.27) โดยมีค�าเฉลี่ย
เรียงลําดับจากมากไปหาน/อย 3 ลําดับแรก คือ จัดระบบองค.กรแห�งการเรียนรู/เป8นระบบเอื้อต�อการ
จัดการเรียนการสอน มีความเป8นผู/นําในด/านการจัดระบบที่มีประสิทธิภาพ และจัดโครงสร/างการ
บริหารงานอย�างเป8นระบบ 

6. ด/านการเป8นผู/นําด/านการบริหารจัดการ ความเป8นผู/บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี โดยรวมอยู�ในระดับมาก (ค�าเฉลี่ย 4.25) โดยมี
ค�าเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหาน/อย 3 ลําดับแรก มีความสามารถในการวางแผนและกําหนดงานตาม
นโยบาย มีการบริหารทรัพยากรอย�างมีคุณภาพ และมีความสามารถในการแก/ป9ญหาด/านต�างๆ ส�วน
อันดับสุดท/าย 

จากทั้งหมดที่กล�าวมา สรุปได/ว�า ความเป8นผู/บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี คือ (1) ด/านการเป8นผู/นําที่มีคุณธรรมจริยธรรม (2) ด/านการ
เป8นผู/นําด/านการจัดระบบ (3) ด/านการเป8นผู/นําด/านวิชาการ (4) ด/านการเป8นผู/นําด/านการบริหาร
จัดการ (5) ด/านการเป8นผู/นําด/านสังคม และชุมชน และ (6) ด/านการเป8นผู/นําด/านการพัฒนาตนเองใน
เชิงบริหาร ในภาพรวมความเป8นผู/บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษาอยู�ใน
ระดับมาก และผลการเปรียบเทียบความเป8นผู/บริหารมืออาชีพของมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยราชธานี ในแต�ละด/าน จําแนกตามสถานภาพ และปMที่สําเร็จการศึกษา มีความ
เป8นผู/บริหารมืออาชีพ ไม�แตกต�างกันอย�างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
สังเคราะห.งานวิจัยโดย อาจารย.กนิษฐา  คูณมี 


